LHUNITUIHISNINGINTUAAD
UseanUeaulssannd w.A.edoo

29ANISUSHITEIUAUAND U8 DY

916N BLIBIUATUFY JMInUATUFY



o

AU

iislesdnisuimsdiusuaneuseeniiununsUTINTNUABITUNTUIM TN NS
yana waviilelvaonadesfuLaugnsmansnisuinisiuyanadiuviesiu dadunsevlunis
Fuilunsianihsensauviosdiulasiieliaenndesiuulonis <o v0aMan1Ag BeANTUIIS
diusuanaugIenoy JTAVILNUNITUIININTNeINsUARa Usedntsudseanal WA lb&oe Juiiold

Wuwwmslumsdumdeunisiasunisuimsiuyaaaiiieosrinsussg ingussasdnunisia

SUNSLUATNT
dndan aun.

AIANISUSITAIUFIUAND ULV



GUEITY

503

@il @ unih

@il b umhlesdmsuimsdiusuaneugieven

@il @ NBUINIMINSTAYgNsMAnSNTUTINININE Ny ARG

gl @ myllsgianmdagtiusunsuimaminensyaaa

Al @ unugmsmMansnsUIMINnINTyYARATesesANIUTINIA UM Uane UL BN

AMANUIN

®
[O1AN



g9 o
NI

0.0 AUTuILazANE ALY

ieannanimuandey dsnu Lﬁi‘lﬂgﬁﬁ]ﬁmgEJHLL%Jﬁﬂi‘lJE]EJ"Ni’JG]L%’J LazAISAIIgLANTS
U‘%miﬁl,ﬁumﬁmmi (Knowledge Economy) 84ANT#14¢) Lm%zym'smmhvﬂﬁuﬁgmm@lqﬁu
Wumalesdnsdeaiuiuninszndnisaudidgluiieosvesnisuinisdanis "au’
TusadnaunBedu ileatreauladrsnmen (Value Creation) wagauldiudsuluidenisugsdy
(Competitive Advantage) thy

AMsWABLLUAIAIUNISUIMININEINTYUAAA N15UTMITNINeInTyAAalugALIAY
(Personnel Administration) fdnwaizidun1sumsiingzuaums 3a "theyana” azviauludnuas
Wiuiifanssuusgdiumunssuiunis suneusasngisndou lurued gedauidugaues Personnel
Management Wag Human Resource Management ﬁuaﬂﬂuluaaﬁﬂimwL‘“ﬂw%’wmﬂiﬁwﬁaﬂéﬂﬁ
\Anuseloviigaaninsnzidudunualddne (Human Costs) vasesns laildfiyuuesiiiiuidunui
annsafingarlesdnsld wiluiagluumesweansudmminensyanaiasuluyedidu mu’
U99939ANT (Human Capital ‘ﬁL‘ﬁlmdaﬁﬂﬂ%ﬂﬂ?ﬂiﬁﬁU@ﬂﬁﬂiMﬁﬂﬂ’J"WI%JWETauUiSLﬂMSw] Taile 9y
e "Anldang"

M5USMIININeINTYARALTINags arntiananfiiiuingaunsessdnsdruluginlale
Ailsfemnuddnuesnsuimamineinsyarainildutielriesdnsussaimnelfogsls esann
mw‘hmumaasﬁauﬂﬂaﬁmumLﬁumiﬁwmﬁﬁu%’jumau n3¥UUNT wagngsuideuiidudeuunden
Liangunazdesiuiin Wadvayuiviiamesadmnevesesdns lusaziieriunduazidunisais
naiaesesAnsdediedly wilutagtuAenmaudeunaudaly "msuimsdanisau’ 1
povauedionsdnsld Fudedn audmnuAniuairsassafiazthlugnsimnandnuaznisious
afayaruinlesdnsinanuudniauazanulsivisumieguds msuimsauliiaenadesiunis
Uimsulsuandug vesesdnsludnunei eliAauuAnuesmsuimminensyanaidenagns
(Strategic Human Resource Management : SHRM) Ao ms:q'aLﬁuﬁmm%ﬂmmmmmﬁuamﬂaWﬂi
finsiangdlawaginuafianianisusmsmineinsyuaralsfgidmuneiusiaveeenns

ol mMsuImnsnensyanagelvsl Judunsuimmineinsyarauuuunumidegn B
LANARINMSUTNTLYARaLUURNATuNsUTIMsuYRRaIay datuiivihilvienseuaue
duidonnananaiglinszatesrunelifunienunvnisdeilfiduiannuuendisnisuing
ninensyanalsiulasdegn Tnsldhuuiuldfumhemuvesmueuuudesdudeslusisd vnde
Foudafiuiinnuddguesmsuimaminensyanasgrauisauaslimuddnuienty "au T
SqﬁuLWiwzﬁNmmwhmmuaqﬁaLwiﬁaqé"'uq ladloau 1wy suuszana msdu msdans  Hud
Tneuoadosrudufiotsdusznaunibu wiwesundu faligtudmiiesmuuesies 'au Huides
dindu "uuyed” azannsaairsyarnisliiuesdnsldesnaumena uimhsnuliniuddy
wazsIuilanueg19939d



©

nsusmsnuyanalinnasduniassnseniaenyudiuwduasesdinisivuadivunenis
USM51UYARAEEAAZ 03 UN15NATBI09AN I 07 I IReANTUTTR INgUsEasAn el Iga sl

ansauiastatagimsneinsuyvdidudadeddglunistuindounisiavesssdns Usznauiu

'
1Y

Uagiuussinalngingeinidng Thailand <.o n1siaumineinsuywdilunielunagnsdfgy

o

D.

=

sduindeulsumageaminethUseimadngynadsa Asguiayulouiedidneens Thaland .o %o
g9 mnssy <o dadulumaiasugianduindeurenuAnatisassd uinnssy walulad uay
nsUinTIEAUge Wendndunsivlnveseldludsumal igsdunelu ¢ T dramih ilesasiude
gmseans Thailand «.o MAsgnsoszuuTIINMsIEFonhnulasBamdnsssniuia ieusslovia
vosUsyuvudundn (Better Governance, Happier Citizens) IUﬂﬁiﬁ NUNBAILIT SEUUTIUATING
sdesuzurunulng welsiausafuilindauasfuisweswserwuldetnauiiads nande

®. (Open & Connected Government) siasilAnulamelusla lunsvine lnsyaraniguen
annsaddadeyatiansvesmssisnindeiinsudsiudoyadefunazfu wazauisardiun
avvasunmsheldnaensudanielinalnvieniadiudug wu meenwu nedssandean THdn
unfldms wazloudrennsiaianaiglinmsdniunisieseenluliuinindiudug (Jufuiinveu
adunisuny lnen1sinseideuanuduiusiuddasiailvaeasuiunisiaulusulssuiy
Tudnuarvenaiorns unnitauaisnstadudymluwinis vusientuidweadenlosnisyeu
neluniasgaasiueslidienninuazaonsvuszaruiulainazifusivnisuinisdiunans
dunfinia uazdnviesiu

lo. (Citizen-Centric Government) fasviuluiBsgnuazuedludnanth Tnasaraufunuies
wuedn Ussusuavlaesls datduudly JyvianudeanisiagneuauaininufeIn1sveslsssvy
laglidessaliusza1gutd ufindavesuusnN1s130309U0AINYILLNEDINNNINTIVNNS
(Proactive Public Services) imﬁgﬂ%ﬂiﬂ%ﬁmﬂ#’f@ga%amﬁﬁ‘uﬂ’li (Big Government Data) ae
syuvAdvaaielmilunisdauinisasisugfinsaiuaudesnisuesusswnvu (Personalized 3o
Tailored Services) Wiausshmsanuarmnlneinsidenlsstuesemmaswmsiteliuinisiee
annsnafadulugaifenssnauannsafenlivinimemismenisldnaeanainuaudeini s
YoInukaTIUNIsAnseliiate e aRaunaIuiy ldinesfnneuidisnues dunesiiaiulyd
laweailife viseuaUndnduniensdniieto

en. (Smart & High Performance Government) A8441191U8819M38UN 158l 7829%1U0 2019
Anngianudss asuinnsaumernuAniiEutaruszandesdand Tuwuvananuivdanldly
msneuldfulanwiaimsuasunUasedsdundu eaieame faudangu wazauannsaluns

povaueIiuanIuNIaIN1aY Idegreiunal naenvuluesdnisiidnaussauzas wazusuddng

anmaududrinauadelng sauiaibidisnisiaugniusenisujiRsvnis wazUujun

PN AR NMLI AN UUNUINUDIAU



o w 1

Azt AMHENTIVRINTNAUILUETEUUTIWNTT <o AmnansasadeladudAty o egtie
a1uUsenis loun

o. MIEUNdsEninannisuaznindudu 9 Tudsau (Collaboration) Suifiunisensesiu
nsvhauligetuluniinisussauauiu (coordination) wievhauseiu (cooperation) lugns
sufleffu (collaboration) agauviate Inedaszuulinsnauiiielviusse ngusrasduagitivine
fifeansiuiu Insszanuaziie minensynvdadustiusarliusslovismiu Tnsvensu
A uidsuarSURaToURenad 15T inT s Ay demauUsenanioutdymainufeinisves
Uszmauiiiinruagududounniy suldfinednleludsnuazannsoduiunsldaaisienues
Tngaiadnsialy viserdunisuimsianistiudedugiuuu "Ussunsy'

b. NM5a3519UIANTN (Innovation) SuLtJunsARALLALLEIIMIITNISHSD solutions Tudl 9
Suawifin big impact LileUfuusaLageanuuunslfuInsassuzuazulovwasisuy Tiamso
naulandanuiiniereslssimansanavaussdyniainufeinisvesusessulaeg1sinmn1n
Sunusiulumuaninnanvesnisiuasuudas TnsedegunuusiosyfUAn1s (Gulag/ Public
Sector Innovation Lab) wazl¥nszuiunisainudmdeeanwuu (Design Thinking) ludnwaz il
Uszrvudnddiusiiioairsanudlonaziinisnamidninda (Empathize) ouazvaiia
JuAUINT (Ideate) Wau@ULUU (Prototype) vinsnadauufjifasuazvensnasely wseiduns
WD IMEATNITIIYINAI8 "W1la 1De wagiaun" ianUssendls

a. N13USuLgrauduRdvia (Digitization /Digitalization) suidunisnaunauiuvenis
JovfivnazUssuadeyaniu cloud computing 9Unsaluszlav smart phone way collaboration
tool ¥iltansnsadnsefuldiogns real time Lid1azegitla wazanunsaiiesesideyasuadududou
#199 I 1WasunamgAnssuvesuszuwy iRanansevuegugataziamaanisenisliuinng
yaanevnsfiazfosdiiunslunniat ynaaui yngunsaluavdosmalfedaiunsasnse
wazUsenda

aviiy ileldunsduiedounisuimsnuyanalidulunugysmansysannisuufniam
agnadsdy NANUSvEY v BATYININBLINES fumsasunaunaluladiisinnnudsuuuamisdany
waznansraresiunaliunesdnsunasesduiosdiu suruunAenadumhenuaislvad neviadn
wazfiuszansnm wieilunsoulsfesdnsunasesdiusiesiuuimaninensyanaliduluniy
wuruleuieniady danuviuais Wida Wusssn wazsifuieondnaunsoiaurriosdiuuas
Ussimamlirnmihegedidudiinnuauenssunmsunsgiumsuimsnuyaaadiusieaiulunis
Uspuatail &/loeoe otuil me nIngIaL bese lHUTENIAMLLNTIINITNINTEIUNNTUTITIL
yAAadIuYBdd 1309 gnsAansnITUTMININEINTYAAREILTIBIAL N.A. bebe-be Lila1Ty
wmsliesdnsunasesdiuvisaduthluiamnmsuImsvinensyaramusiunamthiield

paAnIsUTMTAIUAUaneusteneudeiigiugdudiusivniudiuriesduiadaiuie
ANNAIAYIUNTINUALNEAEATNITUTINTIIULARAYBIBIANITUTI AU UA ABUE EaNTI A
Fnvhunugmsmansnisuimsnuninensyanatauiiodunsoulunssiiunuliaenndeuas
UsTgTnqUIzAsd MsRasnavthilvesesdnseioly



0.0 IQUIzHIA

o) WielisrnmsusmsausuaneuseveuiignseaninsuImMsnunNeINsyYAAa

o) itelfidunsevlunisuimsnunaziauiszuunsuImsnunineInTyARaYes

BIANITUSMITAIUMUARDUEIE VDY

0. NFBUNTTANTUNU

N13IAIHUNITUTINININeINTUARalUTIaTngUssasAeg1aiiusedninmuasysyansna
$ufuazdosondonszuiunmsiidiusimesyaanslunnszuu lunsil sumadmhi drdnuda
2IANTITUIMISAIUAIVAaN U8R TILAANTUNITTAIULNUENSANERTN1TUTYITNTNEINTUAAS
Tneflseasiden dil

Tumauil o udsiinmznssIMsATuILNSManinTUIIMINeInsyana Ysznaudae

o. WINBIANITUTMTAIUATUARD UL LY Judszs

b. Udnasdnsuimsadiusiuanaueeviey Junssunis

on. §E1UINITNDIARA Junssunis

& HO1IENINDIYN unssunis

&. {91UNTNBINTANY MAUILay IMUsITY unssunis

5. fe1nensnesaianni Ay Junssunis

o. vvhdinudnesinsuimsdiuiiua Junssunis

<. Unninensyarauuanis Juauiynis

oo. fetnningnsynng Judeaviynis

Taeanznssunsisruaniig
o.fvuaulguIglazynsaansn1suImInineInsyanaliaennsesluluiioni g
Wenfiuegaduszuy
o Wideiausuuglunmsianinsiinussansamlunisuimmineinsyana
. AV LY VISANEN SNTUS VS NENTYARALLIALERNAG B UL VISFNERNS UBI0IANS
&M guansaidumsmugnseansnsusmminensyaalidulunnuua
Tumauii o MsUszBsUFTRmaiiesunuuleuensUImMsneInyAnaLazais
arufeudlaliuiruenssuns Taefinssuiunsduiiunudsdl
AeaIyMIRLIUNIUNILITINNTSY WAe gnsmanslussduingg ndnanniude
ANENTINNTTINUTEgIE fURm sflensuuulsvefunsUIMININeInTyARaNg LIS
BIANTLATARUNINAINAMTAUAIUNITUTIIINTNEINTUARRIINAITN NBI wATIINNITIATIEN
an1muandeuniglu aeguen (SWOT) 1llun1sMaruNITUSMININGINTYAAATDIDIANITUIIS
fiuduanauengvey
Sunaudl m deldfuiunisnutuneud b ud lwvynsisfinadnanuvszana
ndunsos ATt uazdaaeiteyailiioatemieusninsesdusznouiidrfnuosunugmseans
NSUTMINTNYINTYARGVBIBIANITUTIMTAINIUARBUI8vaY SuUsenaulume Tdeviel Wusha
gsanans Uszasd nagnduaskadnsuiasiin
Fumeuil @ m3UszgueniznssunsiniignsmansnisuIITnensyAnaiioiaNsnEg
WHUAINET
Tumeudt & Usenalfiunsuimamineinsyanatesesdmsuimsduiiuanouseviey
LHUN1TUSMINTNensyana UseanUeulszana w.e. beoa



1 dl
a9l o
Usunn2luaeAn1suSIsaunIUanaueNg N

v W

o.3deiiAY
"yiadleUseyn duasun1sfAny) WauIAMANTIn Adndeenanin Tonu uuIAneAT ugae
waifies gusiauiud Baduuuss Tsdaldnmssan’
©.gNSAENS
©.AUMIHAUINTANY MauU uazduasufay Tnusssy
- daasy WwunszuunsAing anufine wagnistasuinslikatnisey
- AuanufaUiausssuuseine
lb. FUNIRAUNTTUULATYENY LagnTvieaiien
- YSuugsuasiaunsiele
- duaSunisnsusendandanuuaznsindsnunauny
& AUNITWAIUNHIAUUALANUTULYIVDIYUBLY
- aduAyUkavALASIYNYY AuvaNUTvELATegRaneLes
- duasunsiinendn
- Jesiuuazunlalgymenaniiawuuysannis
- UNFEAUAMAINTINTDIU ST Ul UANTITUEY
- Snwanuasussusesluguyy
- atfuayuuaaRnsuardInNaNATIZ
<. FumswaLmMWeINssIINYIALATAaIndou
- Uimsdamsninennssssuvduasdanndenss19ddy
- ANFUIMSIANTVEY
& FrumsWAUIMIIANTTIA
- W AneNIMBIYAaINT karN1TUIMTIANITAeluBeAng
- atuayunsilausInveIUsenvy wasduasusyuaulszysUlng
5. Frumswadumsuinsassazuaslassieiugu
- fioa¥e douuy ouu vieszuiet T Uszdn anssgulnasnag saufenns
USuUgaumani
. UlgUIBNITUINIININEINTYUARES UseAUIUUsENN dow - bdDw
o.ulgu1en153AszRLUS s AN S suazUTuUTaunudns A1 tielvinnsdnviuny
SnsrndauarmsugsUunusnmdaiulufennuidouiesiwetmuauuamansdarii fil
0.0 WNALTuNIsIAIMNUERTIA ez sUSuUTIwRUERT A uTuluny
Usgmianniznssumaninaudusvadmiauasusy Bemidninasiuazfeulufsafunsuimsau
14ﬂﬂamaqaqﬁmiﬁmiﬁ’mﬁwaLLawﬁaﬁaé’qmsmq6] Judrdalnen1sdnyiunusasiiasie il
AUADAAGDINUBIUIIUALAITNIVDIBIANITUTINTEINAIUA wazAlnfenisealdTnglula i
oAy <o vonulsvanasedtediue



0.6 N30 1NEUN1TUFUUTIMNUERI1A18Y lidnazilunisiinundiusignising
maifsvdeguidndius Ihmsiengisnuisiudeiug Hddamusuiuriesesniserlsl
mndusumisfilasndulivihnsguian wiemndanshvsiuantihfindulisdunsiesei
Anuindaudesnsyrainaifinduniels JelFmuasumising

e.ulguignsassnuazAniian

b.0 MItndunsassmuazdaidenlrididunisdulumuszdouiiisdedasns
ALTUNITATIVINTNUINALABIINTU AUsENAnTouddliaIssauens1u wasilnlonalinau
¥umsdnidon mnfiufiguantfesudau mndiulifauanifasudulvsiiunsuddinamy
seieidunisuansnnulusdalunisassm dmsudundadrsivnis/midnaudiudiva mind
sl inissuleu nie d1e lnelvdeusenasuloundsludmuisaunngg wseuszniAuu
Website ga3d1ineu wazilalonaliynauanmsovelousldlneumannnisiuiuldlfe veidld
6?’1Lﬁumi%’uiauimﬁwﬁfﬁ@mmij’mmamﬁmamﬂﬂaﬁuﬂ HudAny

AMTUALIUIAIEIUUIMS kaTaN8UgILIENTT Mndundedgivinissuleuy
uify Madmnlifdlavelounasiiussezinan vo Yu Yuudtufidumisiuineas Tseeuli
AznssuNTNENud i uasmiauasUgunsutie e uldunuiiisade adudassmli
Julupmuseideuiieadessioly

a.ulsunefumsuivsnanisufoRnuuaznsinnsandeututuifiou

oo LWATUNTUTIISHANITU TR Tuksazseunisussiliulndaindsenie
wannasinsUszliuralinidnaulasunsu wazlidennasnisufiRnulaeiindsamudusssy
aunsdnnalaasa iauﬁgﬁﬁl,wiq&gmmzmimmiﬂé"uﬂimmamwg‘jﬁ’ammﬁaﬁlﬁmmL"f]miimm
wiineunnau wazfussifivagdoudmansussduligiunsussfiufunaunnadminatedu
nsussiiuluusiazsounaslinsmediedodundngruieussidusagdfunisusadu

.o lunsiarsandeuduiuideuliuiwinuenssunisfinnsanideutududiouly
n1siasanudazsoulaglminanisuseiiunsuseiliumsuonnuluisazsevunldlunis wasan
s warliinfura a1 wane wfinnsan nurassniaudssanisinnsaniaeTausznials
winuuns s eudsduseyananuLngdl

< UlgUENITRAIUIYAAINT
ﬁaamadua%mmzﬁwumﬂmﬂiﬁ?uﬁmma"ﬂL“fJuLLazmmﬁﬁauJLﬁuasmmaﬁ%ﬁﬂﬁ
yaansldsumnng uagiinuedifindulumsufiReu Maduumdumstauiyeainsesdnisuins
drusuaneugeneualenaliyaainsyniuldidriumsiineusunugasid aveswineugty
warftafudyriumslidievsy fedinuslunisfiarsulidfunistinevsuenafinnsaain
namsUfTRNuAnTuenansUssdiuaussnusininaudulid
ulgugairanudunusiasyniuniglussinsnaanaunsaassunnsTINATES T

TsAnsusmsduiuanaueveudatidfanssulunsasaauduiusuianiy
uriumelussdnsegnaioslos o asy ileliminuliinususunaisldhnysedmusifdo
duasulyiymainsuuRusagasamunIunaNAMEITY 3385550 KaYSITUIAUIAAABAIUNITINY)
PV ELEANGENGEY



©.M5A9MENI9I0Y
nsaindnanuiinisnssiniamadteviediyavsegnnaim esdnisumsdiudua

nougereudniunmsmadelniulunuduneuiiduuslungrunefiedessuiadalenal
fannamdldtuastaitaateie fetmniimsadnemnatdesidinuegnssunisinnsandandnnms
fnsamennuaasauazdusssy
«.1A39851909ANTUTINISAIUAUana U8B

NnNsiesdnsUImsdrusiuanausieven Wuesdnsudmsdiusuaussiamansiadale
MUUALATIAS1INITUUIEIUTITNTHAE AT LUAIUTIVNITAN 9| il

o. drinUdneaAnisumsdiudiiua

. NDIARY

G

. NOYYN

. NRYAEANISAIAY

g P A 3

. yiheaTdeuniyly

. NDINTSANYT ANAUILAL IRIUSITY

Tassadramuunudnsnindslagiu

TASIE19ANULNUDATIN1A 9 LA

VUYL

UARDIANTISUSINTAIUAUA
WNUSMSINUNBIDU SEAUNANS)

UAnIANISUSMNTAIUAIUA
(WNUSTSINUNDIDU SLAUNANS)

®. FUNUSNBIANITUSINSAIUAIUA
- uUEmsnuwily

- UlEng

- UIUUTZU LAY LHUIY

- unsEmTng

- UUIAULAZUTIINIE5TaUA

- mumﬁ’ﬁmqmt,az%mmé’am

®. A1UNURBIANITUSISAIUAIUA
~ uUmsnuily

- ULANS

- VUYL LA LAY

- umsEmting

- UUBIAULAZUTIINIENSITUNY

- mummmqmazémmé’am

©. NDIARY
- UNIRULar U
- UNARwATNINEFY

©. NDIARY
- UNIRULer Uy
- UNAGRAENINEFY

- el - el
on. NBIY on. NBIY

- AMUATUANDIANT - AMUAIUANDIANT
- uassgUlan - uassyUlan

- UAITIAT DN

- uUd1TILaZRNILUU




Taseadramuunudnsiindslagiu

TASIES19ANULNUDNTINA 9 LA

NUELA

& NBINISANYT ANEAUILAE TMUGTIY
- NUENEASUNTANYT AAUILAE
IUUSITU

- UELESUAILAE TUNUINTS

- NUABATUANNINATAN Y

& NBINTANYT ANAUILAE IMUTTIY
- PUANASUNTANE FAUILAY
TUUTITU

- NUALASUAWILAE TUNUINTS

- UABATUANNINNNTANY)

&. NAdARNISHIAN
- NUALETUARUYN Y
- UFIALANATIZA

&. NeadafnN1SEIAY
- NUALETIRRIU YUY
- UFIANEWASIEN

5. ngnvEaunely
- uasIdaunelu

5. MhenTgeunsluy
- unsIdaunelu




1 dl
dufl m
NTBULUININITIANIUNUNITUTINTNINEINTYAAR

Mnanmnsaitiagtuiifinsudsunlasesnanningliiasdunsuasuulamsidsay
nsiulnduinilnasumalulad wsughanaznisdes daaliesansluninsgiinisinsouainunioy
Susiensiasuutasegmasniia LaraInn1susunagualtiyadulimisnussns
fnsUfuiasunszuiuns uagismeihnuiiesnsydudnmiuainsauagannsgIunsinuves
migusynsivedlusedugaisumiininigiuaing T,mEJ5wé’ﬂmw%miﬁamiﬁwmﬁaﬂﬁﬁ
mmmu%mmwLuumimmmﬂuiﬂLwaﬂivimuawaam LUV Lﬂﬂmaaquﬁmamimmﬂiﬁ
fUsgavanmuaziinauANAluTIn13navesy ammumaumsﬂgummwLﬂummu Uszrwulasy
nM3gEANAzEMnuazldSuNIReUARIANLdeINTT TaNedinsUsaiiunanisufiRnueeis
athiane duaduaduayunsiiiinnisimaluladddvaunldlumsuiRnuuaglunisiamnny
Aasy wavatuayy "mefudasu medsliduiguiasda’ smetadedngnn wWelinisuims
ninensyanaLazesAnsiauituuufismefaswdyfunaudsuuuaduga AvadiAatuees
53157 anunsaatduayulinisiuiedeugmsmansvesesdnslugaiudniald Falddnsdnuny
gnseanisunsuImsninensyana Wuindesiledrdnyfiagyilvinisuinimineinsyana
fUse@nsnin waviinUseansnadassdns aunsaiaulssna lngsausintenguuieulauie
gvsmans uazununsiiiuny Mferdosted

WHUENSANEATYIR o U

Ferind "Ussimediannuunas dee dedu Jduussmaiauuds fensiaun auuivgn
R OV IRTIIN

gNSANENSA @ MIWAUILAsIESIASEnan WAL

Whvsne Wemuauuazdsaulnelfidusngruiiudanswessemaiininunfounianie
19 afdayeyr faruduaina dvinvenisAndmsiziegaiivaua Jszdeuide arsnnguune
fnassuasesssy auraudulng faseunsiiisiuag

NFDULUINIG

) NMINAUIANEAINAUNRDATITINTETUAYUNITATRULAYDIUTEWA

(
(o) MsnsERUAMNNSANY A NS suslRlaun wifley uazinds
(o) M3Ugnilesuifovitiy Ausssy F3ussuAdeniifisUszasd
(@) nsaaatulyinuiiguningia
(&) Msaiennueghiiarvenseuafilveduasisunuinvesaniduaseunsilunis
Unimne3nlaliiduuds
gNsAERTT b Aun1sUTuANRaLATHAITZUUNSUSINSTAN1IN1AT]
Wvang mMsuimsianiiniagy delvimineauniagivunafizauiuunuinaisia
faussaurgs dUszAnsamuazUszaninanszatsunuinaisialugiesiusdiamuizan

1555017018 LPeINTOULLINIG



®0

(@) M3UfuUslAssads UM anshavesithsnunieslviluueiivnya
() NMTINTFUVUIMTTIVNTUUUYIUINTT
(en
(«
(&) msuFudsangrneuayszdeuiige livuads Jusssu wasluanng
(o) MINUITEUUNSIAUINTUTEWIVUVRIMUIBIUNIATT
(o) NM3UFUUTINTUIMTTANIT8lALaL 3189189890AST

Jadeanudnsavesgnsaansvd

o) @5EURIEMSMANSIR Amusidevialsserenidaiau dnmsimundsnowazamly
suAnvesUszmATalauLaz duiiiiile $u§ wazsonsuiduiimessuiu aunsadiene amune

NMSNAILTLUVUTMTIANMTNAIAULAENRILIYAAINTAIATT

)
)
)
) N3ABANUNITNITAAUTENGRTivay
)
)

gmsmaniuigitinaneianzdiuiigg nuszernaiiutngg vemhenuu foRldtmuadidTni
anansn¥anadugusld

b) SEUULAENgMANY Sngvanesesiu nalnideulesiunmuiauiasusiauasdinuuiand
wazinuluszdudingg ielidusunnignsmansnAluuiin nafinseunguunediumsinass
sutszana Tanunsaszauminensifiondnduduiadoumsiniunmsaugnsenansufod sl
yIUINIT WaznsaunguEeiiagfmualinisddunsaugnsmansuadeusoiies sauiad
szuunsinmunazysifiunasgiafuszuulunnssau

o) nalngnsufod fnalnflaeniu/aenndestausszdunisiaignsmans msiilugnig
UJUR uagn1sinnuyssiliunag iamﬁaﬁﬂalﬂlumsﬁﬁuaua UInsdianisuaznstuindou
gnsAansvIRdn1su)URee1eliussansamuasmiieaud JuRagdesdiannudila awisaiimvun
wusilassnsliaenadestudmneismual3lugnsaansuna

WHUWRIUILATENALALAIAUNUNIYIR AUUN om

Uszifiugnsaansniswaun anuunuwaLLAsegiauasdinuwinn@atuil em
gNSAERTT o NIsLEsNEMaTAIRNEn T UNYEd
WUINIINITHAIUN

o.0 VFuasumiouaulneliilausssu 93us55u $Atds Inansisny wazngingsy
fifsUszasd

.o fimunAngnmauliivinegaug uazANuaNnIalunSAnsWIneg1elinna

.6 YNTLAUAMAINANTANYILAENISITEUINABATIA

o.< antadudssnuaunmuaglivnniadiuddimanssnudoaunm

o.¢ WiUsdnBnmnsUimsianssruugunIwnsg wazUusEuunIiunsads
AUAVNIN

&5 WANsTUUNMSQUALATa Ian InAdesTivsnzanfudannge Ty

0.0 HanAUlan UM EIpuddus LU sTINABE 11D



6

gnaransi b nMuwssamsluniady mstestumsyatauszngAtiveuuassssuniuia
ludsnulng

WUINIINITWAIUN

5.0 USUUT9lAT9a519902891U UNUIM N15AD LazAAINYAaININIASY LAl
awilusdla viuasdy adesin Svnafiuanzay nnNuAuA

5o YSuUsanszuiumsaulssanu wazasianalnlun1sina1unsiaaeunistiu
N3AINIATT

0.0 Wi sEAvBmuazenszdumsliuinsas s ldasguana

b.@ WNUTLANSNINNNTUSITINNS IALNBIANTUNATBIAIUNDIDY
o.¢ UasiunazUsuusunsmasauazsengiiveu

.5 Usunguuneuasnszuiunisefsssuliifinnuiivade {Jusssu uazdenndeariv

YaUIAUAINANS DVBNNAITENINNUTLNA

NANSITUINUIAVBINITUSUITNANITUIULIBINA

MansIsUINUIa

AIMUKUTY

o.nanUseansna

(Effectiveness)

- wamsUURTIvMsvsTaingUsrasdiazidvanevesunun sUfoR
smamulFFusudsznaandiiuns lnensufiasvnisassesd
fienns gnsmans uazidhuszasafidaiay fnszuiunsuiiinunas
sruvnuiifunesgiu smdedinsfiemassiiune wagiamuiulse
odsraiosmaziduszuy

. AANUTLENSTAIN
(Efficiency)

- ASUIMITINVATANNULINIINTANAUUATF ATinTeenuUy
nsrurumMUiianulaensidmaiauasiaiesionisuimsdanisi
wanzan esdnsanunsaldnineinsiaduduny ussy way
szgznaTiinUsyleviasaaion1simundannuaunsalunsujoa
wnmsIuNsRaiionsuaLeIn LAY ST R LA ETd 1K
drudennnay

. AANNITABUEUD

(Responsiveness)

- MstusnsNauisaandunisianielusseznaINirun wasasng
AU A11U171919 s1uBImRUANDINNNAIUAIANTY/ AU
ABIN3VRIUTEVIVULTUUING wazdilduladiudenininuvainvany

LAzllAIULANATY
evdnasgfuiovey | - nskansauduiinveulunisujianiiuagnasiuseitinaned
(Accountability) Smuals Tnemnusuiaveutiy mmsﬂuizﬁuﬁauamammmw%
Y0353y Tensuansfeaudrinlunisfufinvevsdeiiym
GACARIE
endnanulussla - nsvvrumadameesnansslunsan Tuasdlddlefifeasds uazanusn
(Transparency) Whiadayarians sulddesiny munguanelaegaas laguseyivuy

anus03nnTuneulunIsALIUAINTINMEONTZUIUNTANN waZEUNTD
ns9daule




o

VANSIINIAUIA AN
o MANNSHAIUITW - NTEUIUMINIITIUNTT Ussnvunasziildiuladiudeynnguillonia
(Participation) Iodrsalunissu Seus vienudile sunansieug suauetyn/

UszinuidrAgMineades sauAnuuinie saunsudtataym saulu
nsrUIuMIAnaule wavdunszuiumsiaunlugugiudiunsian,

@ MANNISATEYEIUNR | - N15a181aUBIUIN15ANEULY NSNS Warn1SA INFIUSTITNS
(Decentralization) drunans WuAndrenisunasesdu (519n15U5Msduiediu) was
AMAUTEABU ANTUNITUNU Laaddasemuauals SININITUDUSIUIR
wazauuingeulunisandulanaznisaniiunislvuiunains
lnsgadunisasisnnuianelalunisliusnsdeduusniswasilaiu
IedudonisuuUseanszuiuns uagtiiundnan iienanissiiuay

Arvesduswns
S MANTIATITY - Mslggwnvesnguune nyseleu Tetadu Tunsusmssvnisime
(Rule of Law) anuusssu lidenudUR wasAilsdadniiasnmueslawlidnndy
R VANAIULENDAIA - M3basunsufiuazlasuuinisegnaviniieuiu Teelidfinsuuauen
(Equity) Fru ge/mds Budude Fend i ne 918 AIIUNNTT ANINN

NENSOAUNIN F0IULVRIYAAD FIULNIUATUFNILALHIAY AIIULTD
NNANEUT NISANYT NISHNDUTY LazdUe

oo vdnyjatiudumui | - nsundennasiald melunguifdiulddriudeiiierdes dudy
(Consensus Oriented) | Temnasiinannislénszurunisiiovndodaiiuainnguyaaaitldu
Usslewiuazidouselovd lnslanznguildfunansenulagnss Fase
LififednAuiigdluliluussiduiiddglnsduniuilisniudos
wneAuInduaNuiuiedlagendun

wuamamsRau i ensvisentineuguiiesdu

Wedunsimuaumensimundrssamientnaudiuriesiiu t1519m3a3 yaains
NN13ANYY 9N kagninaudne ynussandundiasny wagnnseau Wlddlanalasy
MsmuieLiunuaLg Vinwe auadia JansTsunazadesssy Suazyilinsujuaviiiives
Hrsvmsvidentihaudiuwiesdunazgniraduliegaiivszansan Uszavdua Tnsdaviunuiam
Hsvmsvtentinnuduviesiunuiinguneimusiiszeriian m O lngaonndeariuszeznaives
LHUSRT1MES o U Faldimuanuimsmsianyeanaifieduaunsinulaedavansssnivia
il

o. iupsdnsidanauasdonlosty dosdmnudamelsda lunmsienlasyananiouen
annsaidadeyatniansvemissiwnismdeinnsutsiudeyadefunaz fu wazamisardiun
asavaeun1siuld sasmsudaniidlinalnudenirdiudug 1wy aneenvu nauszedeauls
danfldrudmnagleudonnsiefininiglimsdidunisieseenluliiuinirdiudu g 1Wuguiinyeu
anliunsuny lnen1sdinssilouanuduiushudadassaisliaensuiunsvinaulusulssuiuly
Snuaizaeuaiotieunniauasn steRusyulunul i susietuiddendenlaanisviey
neluninsgareduedidionaintazaensuuszaiuiu ladnazilusivnisuinisdiunans
drunfinie uazdnsiesiusmerdiuies



®m

0. Bavsznaudugudnan FeshanluBegnuaruedludrmih Tneseiaufunuoaaueiy
Uszmwuazlaevls dauunludymenudesniswasnavauesniudeinsveslssyvulaglifesss
Tiuszuduninsevesuuinianiedomonudisivdernesdnsunasesdiuviosiusiusiald
Useloviianndeyaresnesvnisuarszuviaviaasislmilunsiauinsassusinsstuanudesnis
voaUszaTu wiomhsusnuazmnlaednsdenlesuomemndiunemadiieliuinisng
annsnadafulugaiiior Yssrmuaunsadenlduinisvesesdnsnasesdiutioduldmasniia
MINAIINABINITUDINUKATHIUNTARAB AMAT YoM ImaNNaIuiy ldd19sunfnsenignuLes
Buweiin LiUlyd ludealiie vioueundedumensdwidede (Jusu

o, DIANTATTNALTIOULgUas iUy Fosiausgruniounisallidrmihfinisiase
Anudss aisuinnssuviennuAniBunazyssyndeadannud Tunvvavarvdvndranldlunng
peuldiulanuiinsiudsunlasegsdundu eafrnuadaudangunazaiiuaiunsalunig
povauIfiuanIun1Tain1eY Idedsiunainasnaulusidnisiida aussauzgs wazuiuddng
anmanududdneualioln sufeilfyaansdaugniudenisufoinems wasUfoaiig
Ippegamngauiuunumueny

€. NIFAMUALLIMIAN SR Ny uATvald R e U URnundededrdnay n.w.i
U3 eoam./cb iUl ¢ NN¥NAL beba 309 InTosledTiavinueiuAITavestiswnsuas
YAAINTNIATIAI8AULEY (Digital Government skill. Self-Assessment) lagliosdAnsunasas
druvtosdulfifuuumemsiamninugiuadtasesisunisuasyrainsniasilefuasuiy
SsunandviamuufnaedgiusslunisussruiloTuil bo fugnsu bevo

wmamsitadsauniadgliivinueduiia fad

o. el "mMaianneuiioad Az syvumaluladfdavesiheny’ wag'nsaing
wagimunauliyiviulazainsaliinaluladddvialunisuoRnuldedresevy iWunidulseiu
MANVBINITHAUITITIVNITHALUARINTANATT TuTenIaleudseanal w.e. b&ooe - b&od

o. Avualinhenuvesigduaiuazdidunafioliiinsiaudnsnswazyaains
maszisfunmsaisasiannszuumaluladfidnavesiinesau lasenadalvdinisiaundrssnig
wuuysannsiiteairsszuumaluladidviavsoueundinduiidonlosiumieny

. Avualidunihiivestissnsuazyrainsnmasglunsimunsineeg dufdaveanuies
wazdaadunazatuayunisiaugduliiviiviunazaiunsodunaluladddva ulduselevily
nsUfoRNueEaind Tnethdndrunsieuiuuy vo : o : eo NUSUY (Fevay wo Feuise
puLed waranmsUftRnu Jevas o Bouiangdunaznisaeuiu uazesar eo 13ouFaNAS
Hnausy)

<. fvualiinsdanisSeuiieatuayunsfausinuzsuadtasesisvnisuazyaains
Ay dumensssuiiuuraunaunuiuld loun maseuimenuies MsiSeuimeniseusy
nsi3euanmsufoanis uaznsiieuiaingdu uaglunisdanisisous seniseusuliidmun
dndunmsussengliifuiesas vo wazmsiamunguuuudulitesniniosay <o YDITHILLIATNAVLR
fltlunseusy



0O&

HR Scorecard NMSHAILITEUUUIMININGINITYAAR
msuImaninensyanatadudmnegareiidusunisdiosssg dfmue ¢ 67 dedl
1A o Audanadoadegnsatans [WuliAnogilidunenmauitiuumauasisns
Uimaninennsyaea denadestuinsgudweluivielal il
o.0) TulU18 LNUIULAEINATNIAUNTUTMININGINTYARA Falanuaenndaduat
advayuliinsus vssgiushadmnswas Tnqusvassiinelivioll fiedla
0.0) fmsmaunuiaruimshdsauisludesranauazamunm nanfe "hdsaudvuauay
aussaug’ umnzavaeandesiunisussgnisiauaraniusnfuresdiusenms ielullagtuuas
auAn IN153ATIEanINiaIAY (Workforce Analysis) a1815058U¥0431991UANLABINTTANGIAY
uazflusuiiieantesinsdsnamield sntesiiiedls

o.) Fulous unuau Tassnisuazainsnisdunsumminensyanaiitedagalsilaun
fimuuazinunliBanguirnenisuasfuiiRnudiiinvevieaus sourgs deduduserunseguay

Yaauansalunsusiuresd@Ius1vn1s (Talent Management) w3sld tiiesla
0. Tuunsaauasimufuimsmnssdu susiununsaiisanusieidodumsuins

smsvdeld uenanifsmdensiifinufiRnudunuuegeiiduazadiansatunalaliiy

frsmnawerdufoinu iiludesmemansufiRruuasmninssulunisvhaumiell iede
AN o UszAnSamveanszurun1suinismineansyaaa (HR Operational Efficiency)

VU89 AINTTULALNTEUIUNTUTIINTNINTYARAYBIEIUIIHNIT (HR Transactional Activities)

fdnvusdwieluivield feda
©.0) NINTTUUALATTUIUNITUTIITNINGINTUAAAYBIAIUTIVNIT WU N1TATTVIARLEDN

NSUTTIMGNS N Madoutudeustiuns mslendne uazRanssudunisuimemineins

ynmadu dmnugndfeauassiuian (Accuracy and Timeliness) vi3elal el
o) fszvugudeyasumsuimsminensyanaiiininugnies iganss uadfe uay

wnldusenaunmsindulakasnisuimamineinsyrravesdiussnsiiasasely e
©.on) dndruAldIEdIMTUAINTIULALNTEUIUNITUTIIINSNEINTYARAABIVU TN

F18918909dUTIVNTHANWMUIT AN LarasTiouNGnNINUBIYAAINT (HR Productivity) naanau

AUANAT (Value for Money) vi3alal tiigdln
b.<) dnsdivaluladgasauwmeanildlufianssuiasnssuiunsuInISneINsyARavadaIY

31915 WieUuUTNsUIMSLAEATUINNT (HR Automation) vi3olal ifledle
179 @ UszAnSnavain1suInismineansyaaa (HRM Program Effectiveness) g

Wleuy WHU91Y TATINIT HAZUIATNITAIUNITUSIITNINEINTYAAGYDIEIUT NI nolLAANE

fawolud viielal fiedla
m.e) fulouny unuau Tasans vienimsnislumssnuiligednsvnisuasfufiRnuds

Indusiomsussatmune WusAavesdiusanisuseld edla
o) 11519M5haryAaINIHUURMuTAuRineladeuleuty unueu 1A wag

UININIIAIUNTUTIMITNSNEINTYARRYRIEIUTIINISUIB L Wiedle
an.en) Auleuny wuaw 1asens wazansmstunsadvayuliiianisiSeuiiagnisiaun

agnasiaLiled i’mﬁgaﬁqLﬁ%ﬂﬁﬁmmﬁﬁ]uuaﬂLﬂﬁau%ayjaﬁdnmmazmmﬁ( Development and

Knowledge Management) Lﬁaﬁwm‘ﬁﬁwmsLLazﬁﬂﬁﬁ’amﬂﬁﬁﬁﬂmLLazamiauzﬁf\Tw Wudnsu

n1sussanshaskasidmunevesdiusvnisvsell Wedla



9]cd

a

on.@) ATLUUNITUSMITNAIU (Performance Management) MituUse@nsnin Ussdndua

o |

warANANAT A5EUUNIIEN15UTEEIUNANISUURUNAINITOTIMUNAMLLANAILAL IAFIAY

a a

nanmsUftRnuresimsmtasiutRnuiasendesulfesnediusyavinanielsl iieda uenaini
HrsvmsuazgufoRnuiinnuilefnudenlssseninsmansufiinudiuyanauaznanues
fiunuivanudiavionanuresdiusvnsvisely Wieda

A0 & Anundenuiindunisumsnineansyana

<.0) Inuiuiinveusonisindulanasnaveinisindulaniunisusmsnineinsuana
MABAUNIANTUNTAUINY TagATaananAMUAINNTOLATNAIIU MANAMETIN ANTFASITY Loy
vananduyvesunsaly el

<o) fanuldselalunnnszuiuniseesnisuimsmineinsyana feleedestivunle
ANUNTENSURAAUNTUITIINTNINTYARaLNSNag luNNRANTTUAUNMSUTIINTNEINTYARRYBY
drussnaviseld Wiedle

171 & AuAMTTnuazauaNgaTEnIeTinfuntsiney e nsfidausunisd
uloure uwuay Tasansuazaingnng deazthlugnsiamnauam@invesdis1vnisuazyaains
sy el

&.0) 115191 5hazgUURMuiiauinelasean nuindoulunIsIINuTEUUNIY LAy
Us3BIMANTYNNY aaenauinsimeluladnsdomadinldlunmsuimnvmaaznsiiuinng
uAvsEvvY JevzduadulitrsvnisuazfuitRauldlddnenmedaduil Tngligadeguuuunsld
Findrudvisold iedla

& o) insdnatainsuardsdrneanuazmnifiudnililvaiainsniadsduaungrang
Faflenamnzay aenndestuanudesnmstazanmussdusvnsioli iedls

&) AN15dRasuANUFUTUEIUATEN I UTNISVRIEINTIUNIT AUTITIVNITUALUAAINS
FUATANY wagliseninednsivnis wasduitasnusiefuies uaglimdsauiiaunioudioz
Fuindeudiusvnsliiannlugideimindesnsvsels odn

gNSANENTNITUTINTIUYAABHIUTDIAY W.AadoD-bdwo

av o 4

LAV

"trsrvnsdiusiesiuianssourge Wugasssuuazdnenmduida iensiwuiviesiy
muuleuy Thailand €.0"

Wusha

assv Wann fnwld uagldusslewd ninensyaraifinanuuagdngnimlussdnsunasos
druiosduetsiailes Welndumddsnlunsuimsinnisuasinuiesdulivssauainudnusa
donRdRIULlEUNBLAZEVEANANIUDISTUIA

Wiy

o. FFUUNINGINTYARAYDIBIANTUNATasdTioshuld UM SR Tuae aenadesiy
Wlgu1ew1A91¢ae Thailand .o fianansatuirdousnamaluladuazuinnssy veuleuedug i
\Retesensiamuiosiu

o. yaanslussAnsUunasosdiuTioadulisuansuarusslevmiodraminiiisuuazdusss

o, yaansladunisimuiedisaseungy waziduiloandn annsaduiifaazaiieniny
Gesiulvsemuluviosiuldedradsdu



@D

aNsANEns

gnseanii o Usuugdlassainauazdnsidsimnzauiussinnvosesdnsunasosdiu
yiosiu

gMsAaniT o MauUsyansnmszuuninensyanagiuriady

gMsmani o duasunisiauiyaainsuazguInsividnenniiaenadesiunisuims
NINYINTYAAARULUING Thailand .0

gnsmansi < iwuanulusdlalussuvuinisminginsyanadiuviesduiidandnuas
NsiETNaSaMENEITINAUIA

gVsANEnTT & Aegonnslauai U MTIRTRLAM N INTyYARad YRy

grsAanii o TuirdeusTUUNINEINTYARadBIRuEu NI TILasalulAd

gMsAansT o M3ty AnnauazUszidung



1 dl
douil @
nsnseanmdagiuiunisuimmineinsyaaa

®6

nsiasgianmidagiuaunisusnsnsneinsyarailunsiesizianinuandouluids

NagnsNIn1eluLazN18UBNBIANTNAINANTENUABNITUTIITNSNINTUAAATDIBIANITUTUTAIU
suaneugiened Iaglduannis SWOT Analysis Gawan1siasizmiu fall

a 'S 14 3 < 1
0.1153tAT1ENENNLINGOUN18TUBIANST (AL : Strengths/ IABBY : Weaknesses)
ATATIERANINULINADUAETUDIANT WATUIINAILUU o U998 (& Model) Vo3 McKinsey
Usenousie seuul (System) laseasna (Structure) nagns (Strategy) yaains (Staff) vinwe (Skill)
dlod (Style) uazAfousau (Shared Values) Nan153ATIZRALT — YASDUAIUNITUIIITNSHEINT

UAARYBIBIANSUTYN AU uanaueeveNasUlasel

qmlﬁl\i : Strengths

9A99U : Weaknesses

Se | HusmsesAnslinnudAgyiunIsuIms | We | ng suideu fidedniauaziinis
nineInsyARandesIdLaTI AL Wasuulases yilinssdiunisl
ynansegind uaziideiieisjaiamn AGBIR
uazduindoussAns

Se | ssuunmIuImsnuyaaafesdiny We | S2Uuasaumnamunsusmmingns
FTUULU S2UUNSUTEUNaNTULUR ynaadalifiemnuatos wazlulidaldeu
smwnamsdeutuduieu uasd FEUVDLIANANEN N
AU iRenuieme

Sen | Slgunsaliviuasionaz s nnga Wen | felsifinisinssuvaussausanldlunis
gzminsian1suuRu Ui amsnennsyanaegralugusay

917 Nsassvn Amiden Lilesandslsil
ypansiauaudaniay

Se | Tassadsanenistedutyuiitaauasdl | We | Silifssuunstsadiuanufionelaves
NswlanIsEaTUeg 1 MIngay Banguy yAansunERuAEIfuNsUTMINY
ASDIA UARR

Se | flgmsmansuazusumsdnduacuindy | we | yaansiinugmaeiuausiisusyime
sUsTIU Aoutntfesuardsliunsduilianinsa

Wideszuumaluladadisln
So | yaansiaud vinve ANNAINTAlUNTT | Wo | ATATIN WagAnEensirleaey
UfuRnu AuImsaun. dililanansadiiunislaies
lvivakAauag UL UTITYINIA
A PSeREEIRE
Wer | WlgUI8nITuIMISNUUAARETA
LU?{auLLUaalﬂmflm’nmaq;:J:U%ms
W | gelaiinsihranisusediunansuiun

79905 UN I UNITAAUA UL

INYUAAR




ol

0.A5IATIZHENTNILING DUNNPUBNBIANST NANTUINALUU PEST Analysis FeUsznaulume
n13ulad (Politics) vAswgRia (Economic) dmu (Society) wazinalulad (Technology) HaN153ATIEN
lonmauwazauassa agulasail

Tond : Opportunities 9Ud39A : Threats
O | Sguna drinauna duleunelv To | NM39naTsaUUszanalaznIsIaiuA1Bds
°o v w 1Y [y 1A
ANNdAAUNIHRILINSNEINTUAAR Liiigane

warnsUnAluladulglun1swmun
Minwguayn1sU{URNU

Ob | fnsatvayuwmealulagluasaumeaunld | To | aanunisainisunsszuinvedlsalia
TUNSUIMSINNTRIANS lalsun booe iliiiNuIantaea

Oa | wwaltunisusmaninennsyarawnlug | Te | ngszilauainnimsslidesenisdasy
(HR Trends) wazasAmuINAUTUlN ez wiiguoRlindrandunig
WY N3ANYIRIIY

Te | winlunsaenmAaiaafuyeInIans

Usmsausnuadaliwidn




O®

1 dl
duil &
WNUNTUIMININGINTYAAR
YBIBIANITUIMTEIUATUARDUENEMRN UszanTeuussunnl W.A.edoe

AeviA : YAaINIVeIRIANISTUTMSAIUMUARUEIeiaNTlANTIAUL Y LUUANSTTULAEANYAIN

<

Hudn ilemsWaunviesdunuuleuns Thailand <o
Wugha : assn W Swliuaslivselovininensyanaiiinanunagdnenmlussdnsunases
druriesdusgasiaiiien dWelndumddsylunsuimsdanisuasiauvioduliszauanudnsa
donndRIULlEUNBLAZEVIEAANIVDISTUIA
Wi

o. FFUUNINYINTYARAYDIBIANTUNATasduTDsiuldTuN SR LAy aonndosiy
Wlau1ee@indae Thailand .o fianunsaduindeusiomaluladuazuianssu woulouraduy
fAeTesiensiaunTioadu

o. yaanslussAnsunasosdiuieatulisuansuaryszlviograiiiivuuazdusssy

o, yAanslesunsimutegansouagy uaziduilonndn aansaifuiifuazatreniy
Bosultszrmiluiesiulfegedsdu
gnsANEns

gnsmanii o Uiuuulassairsuazsnamddivnzaniulssianvetesdnsunasesdiu
yipaniu

gMsAARST b auUsEavBnmssuunSneInsyARadIuTiesiy

gNsAENSA o duasunsiAIYAaInIuaziuIsTVTidnsa nilaenndesfunisuims
NINYINTYARANIULLINIG Thailand .o

gnsmanii < Wuanulusdaluszuuumminensyanadiuiosiunandnaussausuas
nsiETaiamansITINAUIA
gMsAaniT @ Aogonnslaiuai IR MEIRTRLININeINTYARadILTTBaRY
gMsAansil o TuindeuszULnSNeInsyARadILTisiusuTnnsTuLazmaTulad



WHUNTTUINITNINGINTYAAA
YIDIANITUSUISEIUAIVANDUYN8I DY
Us522179UU52U10 N.A. e

o



sl o % o o v ¥ o ¢ ' Yy  a
gnsAEnsN o n13UUUIlAssaswazdnsmaiianzauiulsznnvasesdnsunasasdutiosdiu

AuENUAYIaNANTTY

JUUsTINUNlASU
NSANETS

S2822a7 lUNSALINIIULAaZIATINS/NANTIY

Tnsuan o

Tnsunan e

Tn5u18EN e

Tnsunan «

AN8LNR

o.M3UTUUTASIETEITIINITHaTSEA UM UM
Wuszaed : iilelieadnsuimsdudivaneuyienend
Tassadafivanzaufuuiunvestssinvesdnsuimsaiy
fua

#2940 : dn1sufudslaseadrsdiusivnisuazsedu
Muvlsivsnzaumung et

Tallauuszana

A

\ 4

SUNITHIAUN

o

©.N15IAVHUDATINIET o U USEa109UUTEUEl
o&oe “bEoe

WUsEaEsn : LD LDIANISUSISAIUAIUAND U8B
ANTRUINSIANBINALNEAUNUNISAD

AIVIN : BIANITUSINTAIUAIUANBULENDUT LAY

[ o w P [VR~3 ) a =
ansimasieltidunsaulunisaniuanulussey m U

Talltauuszana

A

\ 4

SUNIFHITAUN

6. NSIATINLATIATIINITUUSAIUTIVNTUALEIUNR
Wil

wWdszased : nsdamasau taseasiaysyuuaule
AUsgdndan

§2350 - MsRvnuvBILAazEUTITNNTHDeinIy

Forau luigrdeu wasiliSuiaveundaau

Tailgsuuszana

SUNSLATNT




1)

gNSAENIN b eNSAEATN b WALIUTEENEAWIZUUNTNEINTYARGEUTTDDY
JUUsTINUNlASU S2822a7 lUNSALINIIULAaZIATINS/NANTIY
N1SANETS T5u1aN o | lasu1an o | losu1ai o | losuai &

AuENUAYIaNANTTY NUBNR

o.Midnhgiion1sUfiRsvmaifsafunisuimsau Laildauuszana sumadmihi
UAARYBIBIANITUSMTAIUAUARDUENE VDN
Whuseasd : N1sUTMIMINeINIYARaYeIBIAnIs
vimnsduiuansueneneudulumumaninaeives ‘ ,
VeTEEEIaT

fa33n: fnsianssuussansnmmsuimsnuyana
WU M3nThgion1susmsnuyAnadesEysTazAINIg

ANLUNIT NENFIUNNITO

©.N133AYUHUNITIANTAINT (KM) Tailauuszana SUNFHINNUNT
Whuseasd : nlinsdnnisesdnnuiinunsuims
ninensyAnaLiadnA U uASIENDIUIBIANIS

A
\4

USMTEIUANUANDULE DL

750 - SnswaLnsTuuYsEAvENTMANTUSIS Y
AR LYY ms’%’ﬂﬁw@jﬁamﬁﬁmimuqﬂﬂasﬁﬁzq
syozgnaIMIAdiung ndngiiiedes

on.N5USLIUUTLANTAINYBIDIANITUS I TAIUAIUA Tailgsuusean UM
AOULNENOY FUT o NSUIMINTNINTUAAS
Wauszasd : Wewmunanisussfiudssaninmues
9IRNSUIINTAIUSUAREUENEMOL FIUTl b NNTUSINS
NINYINTYAAR

A
\4

AN : UINNINSPUAY <&




gnsAansh e dudsunisianiyaansuazguimsvtidnenniaanndasiun1susmsningnsyAranILme Thailand .o

- . suUszanaiilasu szgziantunsaiuauunazlasenis/nanssy

AaNURnIaNANTIY N . S S 5 LI

: N133NETI lasuai o | lnsunai o | lnsunai m | lesunah @ :
©.MIFATUHUTRIUIUASINTUTEINTIUUTEUN b on Laildauuszana sumadmihi
Whuseaa : aadnsusunsausiuanaueeewdl
wusiaunyaansUsyal Naenndesfuuuivnanis ) g
WA .o
%3 : BunuifaunynainsUsyindautssann oeon
©.N3IVUNUILITIEUAAA (Individual Development Tailgauuszana st

Plan : IDP) Uszdnd

iWhuszaed : ilofaunypainsoyanalradnenn
LLazammmw%fauLﬁﬁ’rgjigﬁw‘hmeﬁqﬁu

%30 : msthaansUssduaussouzanldUsznaunisna
WNUNNSIUITIBYAAR (Individual Development Plan :
IDP)

A

\4




gnseansi & wuanulusddalussuuuimminginsuaaadiutiasungananaussausuaznsiaiaa s mansssuniuia

e

AuENUAYIaNANTTY

JUUsTINUNlASU
NSANETS

S2822a7 lUNSALINIIULAaZIATINS/NANTIY

Tnsuan o

Tnsunan e

Tn5u18EN e

Tnsunan «

AN8LNR

. MIateImIMsdoasiieriumsuimsnuyana
iWhuszaed : Wlelvinsuimsnuyaraiinauilusda
WIDUTUNIATIVEAOU

F33n : Suaudesnansasuniu/Soadeu ety
NSUTMTNUYARRBENURY b YN

Tallauuszana

SUNITHIAUN

©.578UNANTUTINININYINTYARAUTEINT
Whlsgaed | Msdaviseaunanisussdunisusms
ninensyrausEIny

FaE¥a | MITBuRaNTUITINNeInTyARg
UsdT edetioslos o ade

Talltauuszana

SUNIFHITAUN

el unussal Alessallituyaansves
BIANTUIMNTAIUUARB U8B

iWhuszasd : Wewaunypanseyaralilidnennuas
anssnuznieutngssduiumisiigaty

2330 : fnsduaSuuaraineniessy s a5

AnuianuinlalusewediteuarAdenlunisufifau

TaildauUszane

SUNSLATNT




gnsAansh ¢ dagaanisasuaiisaunMATInNauAnIneINsyARadIuiasny

&

- . suUszanaiilasu szgziantunsaiuauunazlasenis/nanssy

AuENUAIaNINTIX . 3 3 3 5 NUBLNO

: N13INATT lasuan o | lasuran o | loasunan o | losunan « :
o.NM3dTIkavUTUUTaTaRnslueAns Laildauuszana sumadmihi
iWhuszaed « ilelviypansilinunm@iniiduay
UftRnuluanmndendivangay -
fa3m : InsufudssanmundeunsufiRaumie
gunsaifllunsuf iRy
©.3ANINTIUNAUIBIANT WIDAINTTUNAILN Taildsudszana UMW

Arwdiiusssvieynansedsioslos o A
Whiszaed © iiaaduadsussemealunsyiauuas
duasunsyianududiy

Faddn: finsdnfanssuiimuiesdng Aanssuaun
ANNAURUSTENINUARINT YS0ANAISTNANARDDIANT

A
\4




gnsAansh o Juimdaussuuningnsyaradiuviasduslsuinnssuuazmalulag

oo

AuENUAYIaNANTTY

JUUsTINUNlASU
NSANETS

S2822a7 lUNSALINIIULAaZIATINS/NANTIY

Tnsuan o

Tnsunan e

Tn5u18EN e

Tnsunan «

AN8LNR

o.MIUFUUTITEUIUIMINUYARAdILTIBIRLY
BIANITUTMTAIUFUanaUeneviey (LHR)

iWhuszasd : elvidinsuuussszuudoyaansauma
NMIUIMININEINTYAAA

§2%30 : 52UU LHR 98303ANsUIMmsaIusua
pougnevenimuaLysailaziinmssmandeyaiitaqy
waue wiomdouleslUgaseuuuImsnusng o vedesdns

Tallauuszana

A

v

SUNITHIAUN

©.NMUsEeNALTTEUUANTAUNALUNITUSIINT NGNS
UAAA

Whlsgaea : Insihwealulagansauwmeanldvse
Uszgnalunisufufaunineinsyana

%30 : msdsgndldsruuansaumalunisuims

NINYINTUAAR

TaildauUszane

A

\ 4

SUNSLATNT




